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, BAO CAO
Két qua SXKD nim 2022, nhiém ky 2018 - 2023
Ké hoach SXKD nim 2023, nhiém ky 2023 - 2028

Kinh gti: Pai hoi dong ¢ dong.

Cém cir Ludr Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Céin cie Diéu 1 16 chike va hoat déng Céng ty CP PTXD 319 Mién Nam.

Thuc hién nhiém vu duge HDQT Coéng ty giao, Giam dbc Céng ty xin trinh
bay trude Pai hoi ddng cb déng Bao céo két qua SXKD nam 2022, nhiém ky 2018
-2023; Re hoach SXKD nam 2023, nhiém ky 2023 - 2028 nhu sau:

PHAN I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA NHIEM KY 2018 - 2023

I. Pic diém tinh hinh.

Nh1em ky 2018-2023 la giai doan khé khéan va co nhiéu thach thie 1én 601
VGl nén kinh té ca nude do céc tac dong cta dich bénh Covid-19 va nhimg bat 6n
vé chinh tri trén thé gidi, dac biét la chién tranh gitra Nga - Ucraine da lam “du't
gdy” chudi cung Umg VAt tu, hang hoa gy ra tinh trang thiéu hut, khan hiém ngudn
cung va gié ca thi truong vat tu, vat liéu, nhién liéu tdng cao. Hoat dong SXKD cua
Cong ty cung khoéng ndm ngoai sy anh hudng do, chi phi san xuét tang so voi gia
ctia hop dong, loi nhuan khéng dat duoc nhu ky vong so vol ké hoach duge giao.
Bén canh d6, Co cau to chic Ban gidm dbc, cac phong ban con chua 6n dinh cfing
anh hudng khong nho dén hoat déng SXKD cla don vi.

Tuy gap nhiéu kho khan, nhung dudi su 1anh dao, chi dao truc tiép va thuong
xuyén cia Dang uy, Ban Giam déc cling su theo déi, gitp d6 tich cuc cua cac co quan
chire nang Téng cong ty, Chi ty Chi bd, Hoi déng quan tri, Ban Gidm d6c va ngudi
lao déng Cong ty CP Déu tu xdy dung 319 Mién Nam d3 khong ngimg cb gang, nd
luc quyét tam thuc hién hoan thanh co ban cac nhiém vu theo cac nghi quyét Pai hoi
ddng cb déng thudng nién. Két qua d6 duoc thé hién qua céc noi dung sau:
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II. Két qua thwc hién nhiém vu SXKD.

1. Két qua thuc hién céc chi tiéu trong nhiém ky 5 nim:

STT Chi tiéu DVT | Nim 2018 1;5‘1‘; 1;;;8 1;52"13 1;52“2’
1 | Sanluong Triéu ddng 164.946 | 210.406 |- 212.611 | 105.121 | 70.135
2 Doanhthu Triéu dong 170.290 | 223.693 | 207.056 | 122.726 | 35.864
3. | Loi nhuan sau thué | Triéu déng 826 | 2703 | 1.822 9 69
4 | Thu hdi vén Triéu dong 203.716 | 240.055 | 250.590 | 122.434 | 119.946
5 | Nop ngan sach Triéu dbng 3.493 | 5269 | 2.726| 2.521| 2.509
6 Ti%nlumgbinh Trigu dbug 8,96 96| 1011| 9.65| 9,99
quan

2. Cong tac Ké hoach - Ky thujt:

Nhiém k¥ 5 nam tr ndm 2018 - ndm 2023, Céng ty da hoan thanh co ban cac
chi tiéu k& hoach DPHDCD dé ra. Thanh qua d6 thé hién rd nét sy tich cuc qua cdng
tac nghiém thu, thanh quyet todn va thu hdi vén, hoan thanh cic céng trinh ban
giao dua vao st dung trong d6 phai ké dén céc cong trinh: Céu Nguyén Tri
Phuong; Cau Ba Cua; Dién mit troi Duc Hué; Dién mat troi Trac Son; Nut giao
Nguyén Kiém; Dudng gom Binh Tén; Duong tuan tra bién gioi tinh Binh Phudc;
cong trinh Showroom Toyota Long Phuée HT ...

Trong 03 nam cudi nhiém ky, dé khac phuc nhung kho khan anh hudng boi
dich bénh Covid-19 va gilt viing thi truong truyén théng @i v6i Chu dau tu, Cong
ty da tang curong cong tac quan ly, diéu hanh thi cong, chap thudn giam thiéu loi
nhuan d diéu chinh chi phi nhan cong, vét tu do bién dong theo don gié thi truong
nham huy dong t6i da nang luc trién khai thi cong; rit ngan tién d6, dam bao thoi
gian hoan thanh céac goi thau trong diém theo cam két véi Chu dau tu. Tang cuong
tmg dung cong nghe thong tin, lap dat camera glam sat hién trudong va td chirc
thudng xuyén nhiéu cude hop giao ban online nham khic phuc khé khan va thuc
hién nghiém tic quy dinh vé phong chéng dich Cov1d 19 theo chi dao cua Thu
tuéng Chinh Phu va cac quy dinh cia dia phuong dé n dinh san xuét.

Nhlem ky qua, Cong ty da chu trong viéc bd sung chimg chi nang luc dap
Umg yéu cau cla hé so méi thau, déu thau qua mang, dong thoi thuc hién t6t va cd
hiéu qua cac mat cong tac quan ly, diéu hanh thi cong & cc goéi thau Bén canh d6
phat hién sém nham tham muu cho Glam déc cong y dé tao ngudn can bo cé ning
luc, kinh nghiém va nguyén vong gin bo lau dai dé sip xép vao céc vi tri Chi huy
truang, trudng bd phén phu hop véi yéu ciu nhiém vu cua timg géi thau cu thé.
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3. Cong tac thi truwong.

Thi truong tim kiém viéc lam trong nhiém kv 2018 - 2023 rat khé khan, vi
vay Céng ty chu yéu tap trung vao viéc bam nam céc du 4n dau tu céng thube thi
tmcmg truyén théng va than trong khai thac d6i v6i thi truong do tir nhan iam Chu
d4u tu. Tuy nhién, do dnh hudng cta dich Covid-19 kéo dai va nhimg bét on vé gm
c4 thi trudomg, nhiéu du 4n d4 phai thay d61 thoi diém khoi cong hodc gian dai tién
do trlen khai, nhiéu géi thau phal chia nho nén két qua khai thac thi truong ky méi
cac ho'p dong ctia Cong ty con rat han ché.

Céng tac trién khai lap hd so du thau dam bao tot vé chat luong k¥ thuat voi
don gia canh tranh; cac co quan Cong ty co su phéi hop chat ché trong qué trinh
hoan thién ho so. Viée xay dung, ciing ¢6 hé so nang luc da va dang dugc thuc hién
nham dép tmg muc dich, yéu cau nhiém vu trong nhiém ky va cac nam tiép theo.

4. Két qua cong tac Tai chinh - Ké toan.

Cong tac cap phat tai chinh co ban dam bao va kip thot cho thi cong. Duy trl
t6t cong tac tai chinh - ké todn, thuc hién quan Iy tdt tal san, ngudn vén, chi phi,
cdng no va két qua SXKD.

Céng tac hach toan ké toan duge don vi quan tAm chu trong, tuén thu theo
quy trinh, quy dinh ctia Nha nudc, B Quoc phong va hudng dan ctia Tong cong
ty va Cong ty. Téang cudng cdng tac kiém tra, gidm sat, phan chp quan ly, gan
trach nhiém cua céc co quan, don vi san Xuét va ngudi dimg dau trong cong tac
cAp phat von.
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Chéap hanh nghiém ké hoach cong tac thanh tra, kiém toan cla cac co quan 7
chirc nang dbi véi cong tac tai chinh. Thue hién dy du ché do thu nop ddi véi
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ngan sach Nha nudc va cap trén. By Ty
. 3 . 19 M

5. Ket qué cdng tac hiu can, vit tw va quan ly trang thieét bi xe may. 2 |
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Nhiém ky qua, Cong ty d3 lam tt cong tac théng tin tuyén truyén, quén triét U

dé mdi can bd, CNV, ngudi lao dong nang cao y thic trach nhiém trong viéc bao
quén, bao dudng, quan ly, st dung thiét bi, xe mdy trén cong trinh va tham gia giao
thong duong bo, ...

Dép tmg kip thot nhu ciu vat tu, thlet bi xe may cla céc cong trudong nhim

dam bao cac cong truong hoan thanh tién do, chat luong thi céng xay dung theo
yéu cau.

Viée didu dong, luan chuyén phuong tién, xe may luén dam bédo chat ché,
ding quy trinh, quy dinh va dap ung kip thoi cho nhiém vu SXKD cua Cong ty; don
vi dam béo an todn tuyét dbi vé con ngudi va hé thong thiét bi, vat tu, Xe may.

6. Két qua cong tic chap hanh, thue hién ché d6 xa hdi.

Trong nhiém ky, don vi da co6 nhiéu chu truong, giai phap thich hop trong quéan
Iy quén s0, duy tri ky luét quan do1, phap ludt Nha nudc; kip thoi nam va gial quyét
dién bién tam ly, tu tudng cia d6i ngll can bg, CNV, nguoi lao dong cac cép.
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100% cén bo, dang vién Cong ty lubn cé ban linh chinh tri ving vang, an
tam cong tac, gan b6 xay dung don vi va chp hanh nghiém k¥ ludt Quan ddi, phap
luat Nha nuée; tuyét d6i khong c6 su suy thoal vé tu tudng chinh tri, dao dirc 16i
séng hay cé bieu hién “tu dién bién”, “tu chuyén hoa”; démg thot Tudn khai thac, st
dung ding muc dich mang Internet va déu tranh ¢6 hiéu qua vl cac quan ﬁiém,
luén diéu xuyén tac cua cac thé luc thl dich, phén dong.

D3 quan triét, trién khai thuc hién nghiém quy trinh tuyén dung, sép xép, dé
bat, bd nhiém doi ngll can bd cac cép‘ Viéc quan ly, su dung doi ngll can bd cac cép
trong Cong ty duoc tién hanh chat chg, dan chd, céng khai, minh bach, sét dung v&i
quan diém, duong 161 1anh dao cia Dang, chinh sach, phap ludt cia Nha nude; diéu
1é t6 chuc; quy ché, quy dinh cuia don vi; trinh d6 chuyén moén, phém chét dao dtc
ctia ngudi lao d6ng, ... han ché dén murc thip nhét tinh trang thiéu viée 1am va anh
huong dén thu nhap & ngudi lao déng.

Nam va gial quyét kip thoi, day du ché d6 chinh sach ddi véi cac ddi tuong
nghi huu, déi du, chim dut hop dong lao dng trong Céng ty, nhét 1a che df tién
hrcmg, tién Lhumg bao hlem x4 hoi, bao hiém y té, ché dé nang hrong, nang bac
va ché do tién luong, tién thudng theo quy dinh, tuyet d6i khong dé xay ra tinh
trang no lwong, cham luong dbi véi ngudi lao déng. Phdi hop véi BHXH quan Tan
Binh, c4c co quan chite nang cap s6 huu, thé BHYT, chét s6 bao hiém x4 hoi, ban
giao cho cac d6i tuong theo quy dinh, cling nhu quan triét, trién khai va thuc hién
tt cac bién phap phong, chéng dich Covid-19 két hop véi tiém Vacxin cho ngudi
lao dong, tuyét déi khong dé dich bénh xam nhép, lay lan trong don vi.

X2y dung don vi on dinh v t6 chite bién ché theo hudng tinh, gon, linh hoat,
hiéu lyc, hiéu qua thong qua thuce hién chat ch& cac bude thu hit, tuyén dung, bd tri,
st dung nguoi lao dong cac cap dam bao chat ché, cong khai, dan chu, minh bach,
st dGng véi quan diém, duomng 16i lanh dao cta Dang, chinh sich, phdp luét cla
Nha nuée, Diéu 1é td chuec, quy ché, quy dinh cua Céng ty va trinh d6 chuyén moén, -
pham chét dao dtic ctia ngudi lao dong. Pac biét 1a vide ra soét, bao cao két qua bd
trf, sir dung va gial quyét ché do, chinh sach déi véi SQ, QNCN, CNVQP sau cb
phan ho4 theo Thong tw 139/2018/TT-BQP.

I1. Khuyét diém ton tai, nguyén nhAn.
1. Khuyét diém, ton tai.

Trong nhiém ky qua Coéng ty chua d4u tu may moéc thiét bi thi cong, do do
anh hudng dn sic canh tranh dbi véi cac thi trudong xdy dung (dic biét 1 thi
trudng tu nhan) dng thoi lam gidm hidu qua SXKD do thiét bi thi cong con phai
thué ngoai, gia cao.

Viée xay dung, phat trién nguén nhén luc c¢é chat hmng con chua duge quan
tam dung muc doi ngll can bo ké can, ké tiép con thiéu va yéu, chua dap tng duoc
50 véi yéu cau phat trién cla Cong ty trong tinh hmh mo1. Nang luc vé nhan su chu
chét (Chi huy trudng) con thiéu lam 4nh hudng rat 16n dén hd so ning luc dé tham
gia du thau.
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Anh huéng cla thiéu viéc lam va canh tranh vé gid chao thau trong cong tac
dau thau con kém hidu qud (ma chao thau thudng cao hon céc doanh nghiép tu
nhan) dan dén hidu qua san xuat khéng cao, thu nhap clia can bd CNV va ngudi lao
déng trong cong ty thap hon so vé1 cac doanh nghiép va tap doan 1én bén ngoai,
lam giam suc hut ddi véi can bé, lao dong gidi, cd kinh nghiém.

2. Nguyén nhan.

Do tinh hich dich Covid-19 difn bién phc tap d& anh hudng rat 16n dén hoat
dong séan Xuét kinh doanh cua don vi, dac biét 1a thoi gian thue hién gidn cach x&@ hoi
theo Chi thi 15/CT-TTg ngay 23/3/2020 va Chi thi 16/CT-TTg ngay 31/3/2020 ctia
Chinh phu vé viée thue hién cac bién phép cap bach phong, chéng dich Covid-19

Do thiéu hut viéc 1am, bén canh d6 néng luc thiét bi, tai chinh con han ché
va chua cd su dau tu pht hop nén kha nang canh tranh trong cong tac dau thau con
chua cao, muc ting trudéng SXKD con rat cham.

Chua phat huy duge ste manh t4p thé trong dieu hanh sin xuat. Céng tic
quan ly, quén tr1 chua phu hop va theo kip su thay dbi vé cac diéu kién phéap 1y,
cdng nghé x4y dung va bién dong vé gia ca thi truong trong tinh hinh méi.

* Danh gia chung:

Nhiém ky 2018 - 2023, Cong ty trién khai thuc hién nhiéu nhiém vy quan
trong trong diéu kién kho khén bién déng vé moi mat sau ¢d phan héa. Bén canh

d6, dich bénh Covid-19 xuat hién va dién bién phuc tap trong cac ndm 2019-2022

d3 4nh hudng 1én dén cong tac tiép thi, dau thau, cdng tc trién khai thi cong cac

cong trinh. Song dudi sy lanh dao cua Dang uy, HDQT, Ban Giam dbe da chu A

dong uu tién trong tim kiém viée lam, day manh thanh quyet toan, thu hoi von, Uep
tuc kién toan té chire bién ché. Cong ty tiép tuc giir vimg n dinh, doan két, thong
nhét cao; can bd, céng nhan vién, ngudi lao dong yén tAm cong tac, tin tudng vao
su lanh dao cta Chi huy Cong ty.

PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA NHIEM KY 2023-2028

Nzam 2023, nhiém ky 2023 - 2028 la giai doan du bao Cong ty s& con déi
dién rét nhiéu khé khan thach thic, cac cong trinh dimg thi cong CPT chua ¢ ban
giao dugc mat bang chiém ty 1é cao, gia cd nguyén vat liéu trén thi truong thi
truong bién dong khong ngimg anh huodng truc tiép dén mot s6 cong trinh don gia
cb dinh. Chinh vi vay mdt sé Ban diéu hanh, doi thiéu viée lam, tic dong khong
nhé dén ngudn nhan lue cia Coéng ty va anh hudng dén tu tudng cla cén bo, cong
nhéan vién, nguoi lao ddng Cong ty. Trén co s6 nhan dinh vé thuén loi thi it ma kho
khan thi con nhiéu, nhung dudi su chi dao cta Dang uy, HDQT, Ban Gidm dbe



Coéng ty xac dinh tap trung lanh dao, diéu hanh hoan
hudng thuc hién nhu sau:

hanh cac muc tiéu va phuong

I. Muc tiéu, nhiém vu.
1. Muc tiéu tong quat.

Nhanh chéng kién toan bd may co ciu, én dinh t6 chic cac Phong, Ban, cac
Chi nhanh, Déi. Bén canh d6 tsich cuc tim kiém viée lam, mé réng thi trudng,
phan dau hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD dé ra. Quan ly chat che hoat dong
SXKD kién quyét khong dé x4y ra sai pham vé quan 1y kinh té, c6 ging kiém soat
khéng dé phét sinh no xau trong san XUt va cong tac quan ly tai chinh. Quyét liét, sau
sat va thuc hién dong bd nhiéu giai phép dé thu hoi cong no tr Chu déu tu, dac biédt 1a
cong no kéo dai nhiéu nam. Chu trong dau tu trang thiét bi thi cong va phat trién
nguén nhan lyc. Xay dung don vi vimg manh, an toan va phat trién, cham lo phat
huy tbt nguon nhén luc, khéng ngimg néng cao dol song nguoi lao dong vé moi
mat, tao ni€m tin va mang lai hiéu qua cho doanh nghiép, lo1 ich cho cac ¢o dong.

2. Dw kién cac chi tiéu ké hoach chinh nidm 2023 va nhiém ky 2023 - 2028.

Don vi: Triéu dong

. KH pim | KHnim | KH ndm | KH pam | KH ndm | Ghi
TT Chi tiéu
2023 2024 2025 2026 2027 chit
1 | Giatr san xuét 264.082 | 296909  320.574 | 339.921 ! 357.103
2 | Doanh thu 258.880 | 290344 | 315.841| 336.052| 353.667
3 | Loi nhuan trudc thué 42 3.484 4.133 4217 4.078
4 | Loi nhuan sau thué 2.739 2.787 3.306 3.374 3.262
5 | Thu hdi vén 207.104 | 2322751 252.673 | 268.841 | 282.933
g | Tiénluong binh 1050 | 11,03 11,58 12,16 12,76
quén
7 | Cb tac > 03%

3. Mot sb giai phap co ban

Pé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023 va nhiém ky 2023 -
2028, Céng ty.dinh hudng mot so giai phap co ban nhu sau:

3.1. Tang cuong cong tac tim kiém VleC lam, dam bao viéc 1am 6n dinh cac
thi truong truyen théng dong thoi phat trién thém céc thi truong mai. Tap trung
moi ngudn luc ¢ hoan thanh cic muc tiéu nhiém vu ndm 2023 va cic nim tiép
theo. Xay dung ké hoach SXKD nam, quy, thang trén co so muc tiéu tién dé duoc
phé duyét, giai phép thuc tién dé thuc hién.




2. Tao nguon luc @ thu hut, dao tao nhén su c6 chat luong, ap dung cong
nghé thl cong maoi nhim ting ning suét lao dong, ning cao chét lwong cong trinh
xdy dung. Di sdu phén tich, danh g1a két qua hoat dong SXKD hang thang theo .
timg cong trinh, som x4c dinh c4c ton tai, yéu kém bat cap d c6 hudng khac phuc
nhim dam bao tién dd, chat luong va hiéu qua kinh té.

3.3. Lam tt cong tac nghiém thu, thanh quyét toan va thu hoi vén. Tang
cuong cong tac quan ly tai chinh, huy dong du vén dé dam bao hoat déng SXKD,
t1ep tuc day manh thuc hién thudng xuyén cong tac phan loai, thu héi céng no.

3.4. Chu trong dau tu thiét bi thi cong ca vé sb luong va chat lwong nham da
dang héa thiét bi dap img tinh d&c thi cta timg céng trinh dé rit ngén thoi gian thi
cdng, tao ra hiéu sut cao trong cong viéc.

3.5. D4y manh SXKD, quén ly tt cong tAc tai chinh, ddc biét 1a cac goi thau
c6 gia tri lon. Bam sat nhlem vu chinh tri Tong cdng ty giao; phét trién san xuét di
lién véi quan Iy, sén xuét phai c6 hiéu qua, ding phap luat. Duy tri bién phap thuc
hanh tiét kiém, glam cac khoan chi tleu khéng can thiét. Pua viéc ap dung Hé
théng quan 1y chét lwong dan di vao né nép. _

3.6. R4 soat va kién nghi HPQT bd sung, stra d6i cac quy ché, quy trint
quén 1y ndi bd phu hop véi quy dinh cua phap luat, nang cao kha nang phdi hop
hoat ddng gitta cac don vi phu hop voi thay dbi co chu td chiic ciia Cong ty; cac
quy trinh trong diéu hanh SXKD, c4c co ché, chinh sach quan ly nhan su, dai ngo
canh tranh dé phat trién doi ngfl cén bd, k¥ su cé chét luong cao dap tmg yéu cau
nhiém vu trong tinh hinh maéi.

Kinh thwa Dai hoi!

Trén day 12 Béo cdo két qua thuc hién nhiém vu nim 2022, nhiém ky 2018 -
2023, ké hoach SXKD nam 2023 va nhiém ky 2023 - 2028 cua Cong ty CP Pau tu
x8y dung 319 Mién Nam trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét, quyet dinh:

(1) Thong qua Béo céo két quéa thuc hién nhiém vu nam 2022, nhiém ky
2018 - 2023, ké hoach SXKD nam 2023 va nhiém ky 2023 - 2028.

(2) DHDCD uy quyén cho HPQT quyét dinh vidc diéu chinh ké hoach
SXKD pht hop véi tinh hinh thuc tién trong qua trinh thuc hién.

Tai Pai hoi, thay mat Ban Gidm dée Cong ty va toan thé CB, CNVC, nguol
lao déng, xin kinh chuc céc d/c dai biéu, quy vi cd déng stc khde, hanh phuc,
thanh cong.

Y

Tréan trong cam on!
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