CONG TY CP PAU TU XAY DUNG  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
319 MIEN NAM Poc 14p - Tw do - Hanh phiic

Sé: 7 /BC-319MN-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngdy (5 théng / nim 2024

BAO CAO
Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023,
Phwong hwéng, nhiém vu nam 2024

Kinh giri: Cac quy vi ¢b déng.
Thyuc hién Cong van sb 353/TCT319- -TCLD ngay 20/02/2024 cua Téng
cong ty 319 v& viéc t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2024, Hoi
ddng quan tri (HDQT) Cong ty CP DTXD 319 Mién Nam xin bao céo hoat dong

cia HDQT nam 2023, va de ra nhiing phuong huéng, nhiém vu chu yéu trong

nim 2024 tai Pai hoi ddng cb d6ng thudng nién 14n ndy nhu sau: o

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2023 % S :
Trong nam 2023 vira qua, HDQT da thyrc hién dung va day @b chic trach«( "
nhiém vu ciia minh theo quy dinh cta phap luat va B1eu 1é ctia Cong ty. Td chu \
hop dinh ky méi quy 1 lan, hop d6t xuat dé giai quyét cac cong viéc lién qu 474&
dén chi dao quan 1y diéu hanh céng tic san xut kinh doanh, xay dung b may \
quan ly, nhan su trong toan Céng ty. Cac cudc hop ciia HPQT duoc chuin bi k¥
vé nbi dung, dam bao ding trinh tu, ding nguyén tic, bam sat tinh hinh thuc té
san xuét kinh doanh cua Cong ty dé dua ra cac quyét dinh kip thoi cho Ban
Gidm doc Cong ty trién khai thuc hién nhim dat duoc cic muc tiéu cia Dai hdi

dong cb déng 8 ra, cu thé:
1. V& nhan sw ciia Hoi dong quan tri
Hoi dong quén tri Céng ty nhiém ky 2023 - 2028 hién nay gdm 03 thanh vién:

- Ong Vii Xuan Thu - Chu tich HPQT;
- Ong Quang Hoc Quang - Thanh vién HPQT;
- Ong Tran Manh Ha - Thanh vién HDQT.

Trong ndm 2023, HDQT da hoat dong phu hop véi quy dmh cua phap
luat, Dleu 1€ va dem lai h1eu qua t6t nhit c6 thé cho Cong ty. Cac ndi dung thudc
tham quyen HPQT vé quan tri, giam sét, chién luoc, quan tri rii ro, nhén sy, thi
trudng viéc lam va luong thudng... da dugc giai quyét thudng xuyén va triét dé.
Céc thanh vién HDQT hoat dong dat ket qua t6t, chi dong va tich cuc trong viéc
thyc thi trach nhiém cua minh, lam tt bon phan, va c6 su déng gép chuyén
nghiép vao céc quyet dinh chung cua HDQT.

2. Cong tac trién khai thwe hién Nghi quyét tai Pai hoi dong c¢b dong

Ngay sau khi ¢6 Nghi quyét ciia Pai hoi déng cb dong, HDQT Céng ty da
nhanh chéng lra chon Céng ty TNHH Kiém toan Qudc té - Chi nhanh Sai Gon 13
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don vi da thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh ndm 2023 tir ngady 01/01/2023 dén
ngay 31/12/2023). Hién Béo c4o da duoc kiém todn xong va g cho céc co quan
chire ning lién quan dé thim dinh.

Hoat déng quéan trj Coéng ty theo ding Piéu [é Cong ty, Quy ché hoat dong
cua HPDQT. Chu tich HDQT va cac thanh vién duoc phén cong da thudng xuyén,
gidm sat, d6n dbc va kiém tra viée thue hién néi dung da duoc HDQT théng qua
tai c4c cude hop HPQT, cac Nghi quyét d& dugc ban hanh.

Céc Nghi quyét duoc thong qua déu duoc HDQT giao cho Ban Gidm doc
trién khai thuc hién va béo cao HDQT. Trong céac trudng hop khac, cac quyét
dinh ctia HDQT dugc lap thanh Nghi quyét va giao cho cac don vi, c4 nhan ¢6
trach nhiém lién quan thuc hién.

3. Hoat dong san xuat kinh doanh

Trong ndm 2023, cac doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc x&y dung van con rét kho khan. béi voi chung ta, ndm 2023, da
phan céc cong trinh dau thiu déu cé tong mirc ddu tu 16n nhung bing kinh
nghiém va uy tin nén ty 1¢ tring thau dat ty 1& cao. i véi cac cong trinh c¢6 muc
dau tu thap hon thi s6 lugng cac don vi tham gia d4u thau déng dan dén mtc do

canh tranh cao.

Nam 2023, Cong ty Cb phan Pau tu Xay dyng 319 Mién Nam hoat dong
v6i nhidu khé khin vé moi mat, song vdi tinh than doan két nhét trf cao HPQT
Cong ty da chi dao, giam sat, phéi hop cung v6i Ban Gidm dbc, cac Phong chic
nang, cac don vi san Xuét trong Cong ty khic phuc khé khin, trién khai thuc hién
thang loi nhiém vu san Xuat kinh doanh de ra tai Dai hi ddng cb dong 2023
chiing ta @4 dat duoc mot sb chi tiéu san xuét kinh doanh nhwr sau:

(S6 liéu tir ngay 01/01/2023 dén ngay 31/12/2023)
(Don vi tinh: triéu dé‘ng)

TT Noi dung S6 tién Ghi chi
1 | Loinhuin trwée thué nim 2023 249.270.888 | S5 ligy da kiém todn
2 | Thué TNDN phéi ndp 220.379.879
3 | Loi nhuén sau thué nam 2023 28.891.009 | S§ Iigy dai kiém todn
4 | Trich lap cac quy 0

4.1 | Quy dAu tu phét trién 0

4.2 | Quy khen thudng, phuc loi 0
5 | Chia cb tirc 0

4. Hoat dong doan thé

Hoi dong quén tri Iuén tao didu kién tbt nhat dé Cong doan, Doan thanh
nién, Hoi phu nit co sd hoat dong, qua d6 céc t6 chirc quén ching da déng gép
quan trong trong vi€c khich 1€, dong vién cén bg, cong nhén vién, nguoi lao dong
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toan don vi tich cuc thi dua lao déng sén xuét, thuc hanh tiét kiém trong moi hoat
dong, xay dung don vi vimg manh toan dién.

II. PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2024

Trén co s& Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong, Ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2024 43 duoc Téng cong ty 319 phé duyét va didu kién thuc té cia
don vi, Hoi dong quan tr1 Cong ty xac dinh phuong huong, nhiém vu hoat déng
nam 2024 nhu sau:

1. Tép trung moi ngudn luc dé hoan thanh nhiém vu Pai hoi dong co dong
glao Phat huy t6t thé manh trong linh vuc thi cdng x4y dung nha cao tan , phan
du hoan thanh toan dién va vuot muc cac chi tiéu trong ké hoach & ra. Tap
trung chi dao 1am t6t céng tac kiém tra, gidm st chit ch& céc chi phi sén xuét,
tao ra loi thé canh tranh va dem lai loi nhuan cao, ting doanh thu.

2. Chu qong d4u thdu tim kiém cong trinh x4y dung nhim dam bao doanh
thu, giai quyét viéc lam cho nguodi lao ddng nhung phai dam bao dﬁng chu
truong phat trién thi truong va c6 hiéu qua. . 953 \\

3. Xay dung phuong an va ¢6 chinh sach cu thé dé ting cuong coﬁ‘_g tac \\

thu hdi vén va cac khoan cong no moét cach cé hiéu qua Co6 bién phap smdymg o
t6t nhat cac nguon von tur c6 va giam thiéu str dung von vay. *)

4. Chu dong nghién ctru thi truong, nhay bén nim bt thdi co chu
ngudn nhén luc sén sing mo 10ng san xuét kinh doanh sang cac linh vuc-kHac
nhur: Bat dong san, xay dung ha tang giao thoéng, dlCh vu thuong mai... khi ¢6 du
cac yéu t6 kha thi va bao dam dem lai hiéu qué kinh té.

5. Duy tri nghiém ché d6 danh gi4, kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach
san xut kinh doanh dinh ky hang thang, quy. Tranh thd va phat huy nhimg
thuén loi, kip thoi dé ra cc chu truong, bién phép lanh dao khac phuc, chén
chinh nhimg han ché, khuyét diém dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va
chét luong x4y dung don vi, bdo dam cho Céng ty phat trién 8n dinh, bén vimg.

6. Tiép tuc lanh dao viéc ra soét, sira d6i, bd sung ban hanh day du cac
quy ché, quy dinh quan ly & phi hop v6i diéu kién phét trién cua Cong ty, dam
bao ding véi Luat Doanh nghlep, Luat Chimg khoan va céc van ban phép quy
khac ciia Nha nudc. Tang cuong cong tac giam sat, kiém tra cia HDQT; ra sodt,
b sung, stra dbi va hoan thién céc quy ché noi bd dé cac quy ché nay thuc su 1a
cbng cu quan 1y hiru hiéu nhim nang cao hiéu qua kinh doanh.

7. On dinh tb chirc, tiép tuc thuc hién ti co ciu bd may quén ly, don vi san
xuét kinh doanh truc thudc theo huong tinh gon, hi€u qué, phu hop véi chién luoc
kinh doanh, tao @i cho su phét trién cta don vi trong thoi gian t&i. C6 ké hoach
thu hut lao dong k¥ thuét ¢6 kinh nghiém, trinh d6 chuyén mén cao, dic biét 1a
lao dong trong nganh xay lap dan dung & c6 du luc luong dam nhan cac cong
trinh 16n khi tring thiu. Pau tu mua sim trang thiét bi, may méc, dung cu phu
hop véi yéu cu cia hoat dong x4y 13p ¢ nang cao nang luc thi c6ng, du strc canh
tranh véi cac nha thau khac.
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8. Béy manh moi mét hoat dong khac cia HDQT theo ding quyén han va
trach nhiém cua minh, kip thdi khic phuc nhfing mit yéu kém chua lim duoc dé
cling v6i Ban Giam dbe Céng ty phan diu dua Cong ty ngay cang phat trién. Xay
ding mdi doan két théng nhét cao trong l&nh dao, chi huy bdo dam thue hién
ding nguyén tac tap trung dén chu, tép thé 14nh dao, ¢4 nhan phu trach.

9. Ké hoach lo1 nhuan va chia ¢ tirc nam 2024.
(Don vi tinh: ty dong)

STT NOI DUNG SO TIEN
1 San luong (khéng bao gom VAT) 315
2 Doanh thu 295.284
3 Loi nhuén trude thué 3.504
4 Loi nhuén sau thué 2.803
5 Trich 18p cac quy -
6 | Chiaco tirc 1.13
7 | Ty 1& chia cb tirc/ Vén didu 18 3%

C6 thé khing dinh, ndm 2023 méc di con gip nhiéu khé khan trong san
xuét kinh doanh. Tuy nhién HDQT cung ban lanh dao va tap thé cén bo, cong
nhan vién, nguoi lao dong trong Céng ty d3 cb ging vuot qua khé khan thir
thach, né luc hoan thanh cac muc tiéu dé ra. Thay mat cho HDQT, téi xin duoc
gui 101 cam on t6i quy vi ¢ déng da lubn tin tudng, ing hé HDQT, Ban Gidm
dbc va Cong ty trong thoi gian qua. Chiing t6i mong mudn trong thoi gian t6i tiép
tuc nhén dugc sy ing hg, quyét tam, d@)ng 16ng cuia quy vi va tap thé can bs, cong
nhén vién, nguoi lao déng Cong ty dé hoan thanh t6t hon nita cOng tdc san xuit
kinh doanh hang nim, nhim dem lai 1oi ich cao nhét cho c6 doéng, ning cao doi
séng cho nguoi lao dong.

Trén ddy 13 két qua hoat dong cia HPQT Céng ty C4 phén Pdu tr Xay
dung 3 19‘MiénqNam nam 2023 va phuong huéng nhiém vu nim 2024. Kinh ek
Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./. d

Noi nhin:

- TVHDQT; BKS Cong ty;
- Ban Giam d4c Céng ty;
-C6 déng/dai dién cb dong;
- Lwu: VT, HPQT. Q10.

Vit Xuan Thu



