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Ban kiém soét bdo cdo Pai hdi ddng c6 déng (PHDCD) thudng nién nim
2024 két qua hoat dong kiém so4t tai Cong ty nhu sau:

I. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Ban ki€ém soat gdém c6 3 nguoi

+ Ong Nguyén Trong T&i Trudng Ban kiém so4t
+ Ong Vii Nhat Vinh Thanh vién Ban kiém so4t
+ Ba Pham Thi Héi Thanh vién Ban kiém so4t

- Ban kiém soét da thuc hién céc nhiém vu nhim bao dam hoat dong cua
Céng ty phu hop véi Didu 18 Céng ty, cic Quy ché néi bé va céc quy dinh phap
luat c6 lién quan; tip trung thuc hién kiém so4t theo cac ndi dung chinh sau:

+ Gi4m sét tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh cia
Cong ty;

+ Giam sat thuc hién cac Nghi quyet cua DPHDCD; tinh hinh hoat déng ctia

Hbi ddng quan tri (HDQT) Ban giam déc, cac can bd quéan ly trong viéc thue hién
cac nhiém vu duogc giao;

+ Thuc hién kiém soat cong tac tai chinh ké toan, 14p bio cdo thim dinh
bao c4o tai chinh, bdo c4o sin xuat kinh doanh, tinh hinh quan tri céng no.

2. Panh gia s phdi hop giita Ban kiém soat va HDQT, Ban Giam dbc:

Nam 2023, Ban klem soat duoc HDQT va Ban Gidm dbe tao didu kién
thun loi trong viéc cung cip thong tin vé tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh
va tinh hinh hoat dong tai chinh cua Cong ty.



Dinh k¥, Ban kiém so4t du c6 bao céo, klen nghi gui t61 HDQT va Ban gidm
dbc. Nhing kién nghi déu duoc ghi nhén va trién khai thuc hién.

II. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
1. V& hoat d6ng ctia HPQT va Ban Giam dbc.

Trong nam 2023, HDQT da hop, ban hanh nghi quyet va quyét dinh thong qua
hinh thire hop hogc liy v kién cac Thanh vién HDQT bing van ban v& cac vin d?
thudc thim quyén ctia HDQT.

HDQT Coéng ty dé chi dao, dinh huéng hoat dong ctia Ban Gidm &bc Céng ty
trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh niam 2023 theo ding Nghi quyét
DHDCDP, 1én k& hoach cho nim 2024 va céc ndi dung thudc thdm quyén.

Ban Giam dbc da trién khai thuc hién nghi quyét cia PHDCD va HDQT theo
chirc nang va thdm quyén.

Truéc tinh trang gidm st tai chinh dic biét cia Téng cong ty 319, HDQT va
Ban Giam d6c d4 nghiém tic kiém diém, nhén dién cac han ché, ton tai ctia ndi bd
Céng ty dé dua ra nhimg bién phdp cu thé nham khéc phuc tinh trang tai chinh va
nang cao hiéu qud hoat dong.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niam 2023:
2.1. Danh gia chung:
a) Thudn lgi

Céng ty CP PTXD 319 Mién Nam luén nhén dugc su quan tm céc phong ban
cung lanh dao Téng cong ty da giup da, tao diéu kién cho Cong ty gilt viing duoc su
6n dinh vé chinh tri, tr twéng va t6 chirc nham hoéan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Uy tin, thuong hiéu ctia Téng cong ty d3 tao diéu kién cho Céng ty nhén duoc
s tin tudng tir cac Chu du tur khi giao hop ddng thuc hién.

Ludn x4y dung, cing cb va phét trién méi quan hé t6t véi cac co quan quyét
dinh déu tu, ch ddu tu, nhan duge sy tin nhiém cta cac chu dau tu.

b) Kho khan

- Thuc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh n&m 2023 trong didu kién gia vat lidu
xdy dung, nhién li€u tang cao, trong khi nguon luc nhan c6ng han ché d& giy nhidu
khé khin cho don vi, gidm hiéu qua san xuét kinh doanh. Qu4 trinh trién khai thi
cong céc codng trmh nhu cao tdc My Thudn Can Tho, kénh Tham Luong, dudng
Vanh Dai 3 gép rat nhiu khé khin vé cong tac ban giao, gidi phoéng mit bang chém,
ngudn cung cip vt lidu cic cong trinh, dic biét 12 ngudn cat rat khan hiém. Tai c4c
dur 4n kénh Tham Luong va Vanh Pai 3, viéc phé duyét nguén, mé cét ciia Chu diu
tu bi chém so véi du kién.

- Céc cong trinh Cong ty 319.3 cii da hoan thanh, quyet toén rét 1au nhung céc
thi tuc vé hd so phap 1y chura xong nén con tén dong vén 16n chwa thu hdi dugc.
Trong khi khach hang phai trad ctia Cong ty 319.3 cii lién tuc gdy ap luc yéu cdu tra
no do thdi gian qué 1au. Bén canh d6, hang nim phai ndp phi cip quyén khai thac méo



da Mavieck, Ninh Thuén va cac khoan chi phi lién quan dén mé da, trong khi mé6 d4
v&n chua thé hoat d6ng dan dén ngudn vén luu ddéng phuc vu thi c6ng han hep.

Nhimg kho6 khin trén d4 tdc dong khéng nhod dén viée x4y dung va san xuét
kinh doanh cua don vi, tuy nhién véi sy quan tdm, giup & ctia Lanh dao va cac
phong ban Téng céng ty, su chil déng, séng tao va tinh thin doan két caa cép uy,
Lanh dao va cén bo CNV toan cbng I, Cong ty CP DTXD 319 Mién Nam &3 trién
khai dong b9, quyét liét céc giai phap & gitr vimg n dinh chinh trl, d4y manh cdng
tac SXKD dam bao hoan thanh tbt c4c chi tiéu dugc Pai hoi déng cb dong théng qua
tai dai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2023.

2.2 Cong tac thi trwong, quan Iy, diéu hanh thi cong xay dung
a) Cong tdc thi truong

Trong diéu kién nguon vén ngan sach du trr cho Xdy dung co ban bi cat giam,
Cong ty CP DTXD 319 Mlen Nam d4 chu déng tim kiém cac nguon vén dau tu khdc
c6 tinh kha thi cao nhu vén dau tur clia cac doanh nghiép, vén dau tr truc tiép nude
ngoai. Trong nam 2023, don vi d& dugc TCT giao nhiém vy va tring thau c4c céng
trinh trong diém, bao gom cong trinh Pai Phét thanh - Truyén hinh tinh Vinh Phuc
(263,59 ty ddong), goi thdu XL6: X4y dung duong Vanh dai 3 (389,35 ty dong) goi
thau sb 11 duong Tran Quéc Hoan (79,13 ty dong) G6i X114 thudc du 4n Pau tu
x4y dung nha cong vu Hoc vién Quoc phong (131,45 ty dong) Géi thau X101 Du an
Trung tdm san xuit thubc y hoc cd truyén (41,54 ty dong) Géi thau: Xay lap + thiét
bi cong trinh du 4n Truong THCS T6 Hiéu (41,08 ty d’ong)

Tich cuc tim kiém nhimg du 4n cé nguén Von 10 rang, phu hop véi nang lye,
¢4y manh tim kiém céc du 4n thuc hién bang ngudn vén ngoai ngan sich.

b) Céng tic quan Iy, diéu hanh thi cong xdy dung

Cong ty da xdy dung ké hoach tién d6 thi cong chi tiét timg tuln, thang sat véi
thuc té tinh hinh cong truong va tién d6 hop ddng v6i Chu dau tu.

Trong ndm, don vi da trién khai thi cong 11 cong trinh, trong d6 san luong thi
cong chu yéu 12 cong trinh Pai Phét thanh — Truyen hinh tinh Vinh Phtic va cao téc
My Thuan - Cén Tho, céc cong trinh vira triing thiu nhur G6i XL 14 thudc du én Pau
tu x4y dung nha cng vu Hoc vién Quoc phong, Géi thdu XL01 Dy 4n Trung tdm sn
xuat thudc y hoc cb truyén, g6i thau sb 11 duong Tran Quéc Hoan, G6i thau: Xay lap
+ thiét bi cong trinh dv &n Trudong THCS Té Hiéu va cac _cong trinh vira dugce ban
giao mit bang tré lai trong quy IV nhu Luong Dinh Ciia, cAu Ba Hom nén san lugng
thi céng chua nhiéu.

binh ky Céng ty trién khai kiém tra, kiém soét chét luong, khéi lugng , cong
tdc dam bao vé ATGT, ATLD, VSMT, PCCN céc cong trinh don vi dang th1 cong.

Bam sat Chu dau tur, Tu van thiét ké, Tu van gidm sat xur ly céc phét sinh, céc vuéng
mac trong qua trinh thi cong.

2.3. Phén tich BCTC tai thoi diém 31/12/2023
2.3.1. Két qua san xudt kinh doanh



Ké hoach | Thuec hién Ti 18 (%)
S8 T'T Chi tiéu nam 2923 nam 2923 Sovoi ke | -So véi
(triéu dong) | (triéu dong) hoach |nam 2022

A B 1 2 3=2/1
I  |Gié tri séan xuét 262.339 239.062 | 91,12% | 432,68%
II (Téng doanh thu 251.385 205.422 | 81,71% | 554,91%
1 |\Doanh thu thudn tir bdn hang
2 \Doanh thu tai chinh
3 ([Thu nhdp khdc
III [Téng chi phi

Gid von 193.366
2 |Chi phi quan Iy doanh nghiép 11.308

Chi phi tai chinh 1.831
4 |Chi phi khdc 276
IV [Loi nhufn trude thué 3.440 249 | 724% | 119,71%
V  [Thué TNDN 688 112
VI [Loinhuén sau thué 2753 137 | 4,98% | 198,55%

2.3.2. Phén tich mgt sé chi tiéu trong bdo cdo tai chinh tai ngay 31/12/2023

a. No' phai thu ngin han khich hang

- Téng céc khoan phai thu ngén han 13 162.515.261.169 ddng chiém: 42,34%
tdng ngudn vén (Téng ngudn vén nim 2023 13 383.826.342.136 ddng); trong do, no
phai thu ngan han khach hang 13 81.289.443.060 ddng chiém 50,01% téng cac khoan
phai thu ngén han, ting 9.450.527.964 ddng so véi sb dau nam.

- Téng s6 vén thu hdi trong nam 1a: 347.699.794.614 ddng, dat 153,68% ké
hoach nam (KH giao 226.246.000.000 ddng).

* Tinh hinh doi chiéu céng no |

No phai thu ngan han cua khach hang gbém 31 khach hang, véi gia tri phai thu
1a: 81.289.443.060 ddng, trong do:

+ Di c6 BB d6i chifu céng ng cha 18 khich hang, v6i gid trj la:
54.861.027.455 ddng (dat 67,48%).

+ Chua c6 BB dbi chiéu cong no cia 13 khach hang, v6i gid tri la:
26.428.415.605 ddng (bang 32,52%).

* Phan tich ng phdi thu

Noi dung

Theo thoi gian phat sinh
1 [Ng phéi thu trén 3 ndm
No phai thu tir 2 nim dén dudi 3 nam
3 [No phai thu fir ] nam dén dudi 2 naim

TT S6 tién

49.455.816.394
1.077.629.790
577.240.600




4 No phai thu tir 6 thang dén dudi 1 nam
5 No phai thu dudi 6 thang 30.178.756.276
6 [No khéng c6 kha nang thu hoi

Tong cong 81.289.443.060

Theo tinh chit cong ng

1 [Binh thudng (chiém % no phai thu)

2 [Khé ddi (chiém % no phai thu)
b.Tra trwéc nguwoi ban nosfln han

Tra trude nguoi ban dén ngay 31/12/2023 cta Bon vi gdm 42 khéach hang 1a
45.244.365.654 dong, ting 18.566.438.002 so v6i s6 dau nim, trong d6:

* Tinh hinh dbi chiéu céng ng
+ D& c6 BB @61 chiéu céng ng v6i 14 khach hang, v&i gid tri la:
26.183.151.495 dong (dat 57,87%).

+ Chua c6 BB dbi chiéu cong no cia 28 khach hang, vé&i gia trj la:
19.061.214.159 dbng (bano 42,13%).

* Phén tich tudi ng

TT Noi dung S6 tién
Theo thoi gian phat sinh _
1 [No phai thu trén 3 ndm 1.391.833.201
2 |No phai thu tir 2 nam dén duéi 3 nam 2.519.374.776
3 |No phai thu tir 1 nam dén duéi 2 nam 6.219.622.679
4 [No phai thu tir 6 thang dén duéi 1 nim
5 No phéi thu dué6i 6 thang 35.113.534.998
Téng cong 45.244.365.654
Theo tinh chit cong no
1 [Phai thu (chiém % tra trude KH)
2 [Khong thu dugc (% tra trrde KH)

c. Phai tra ngudi ban noz"ln han
Phai tra ngudi ban ngan han tai ngay 31/12/2023 ctia Pon vi gém 191 khach

hang véi gid tri 1a: 92.259.724.709 ddng, ting 42.439.765.950 déng so véi s6 dau
nam.

* Tinh hinh doi chiéu cong ny
+ P c6 BB dbi chiéu céng no véi 154 khach hang, v6l gia tri la:
87.514.676.834 ddng (dat 94 ,85%).

+ Chua c6 BB ddi chiéu cong ng cua 37 khiach hang, vé6i gid tri 1a
4.745.047.875 dbng (bang 25,4%).

* Phén tich tudi no

TT Néi dung S tién
Theo thoi gian phat sinh
1 [Ng phai trd trén 3 ndm 29.539.350.678
2 No phai tra tir 2 nim dén duéi 3 nam 2.350.443.564




3 [No phai tra tir | nim dén duéi 2 nim 3.241.569.324
4  |No phai tra tir 6 thang dén dudi 1 nam 57.128.361.143
5 [No phéi trd dudi 6 théng 29.539.350:678
Téng cong 92.259.724.709
Theo tinh chit cong ng
1 [Phai tra (chiém 100% no phai tra KH) 92.259.724.709
2 [Khong phai tra (chiém ...% no phai tra KH)

d. Ngwoi mua tra tien trrge ngin han

Nguoi mua tra tién truée ngin han tai ngay 31/12/2023 cua Cong ty gbm 13
Cha dau tur véi gia tri 13 237.487.566.368 dong, ting 136.859.276.652 ddng so véi sb
dau nim.

* Tinh hinh d6i chiéu cong no

+ D3 c¢6 BB ddi chiu céng no véi 11 Chu ddu tu, véi gid tri la:
182.493.118.291 ddng (dat 77%).

+ Chua c6 BB dbi chiéu cbng no cha 02 Chi ddu tu, véi gia tri la:
56.134.533.077 d’ong (bang 23%).

* Phén tich tudi no

TT Néi dung Sé tién
1 [No phai tra trén 3 ndm 7.257.333.166
2 [No phai tra tir 2 nam dén duéi 3 nam 11.251.672.752
3 [No phai tra tir 1 ndm dén duéi 2 nam 52.608.365.641
4  No phai tra tir 6 thang dén dudi 1 ndm
5 |No phai tra dudi 6 thang 166.370.194.809
Téng cong 237.487.566.368

e. Hang ton kho

Hang t6n kho ctia Pon vi tai ngay 31/12/2023 1a: 116.265.427.672 dong (ting
S0 v&i s6 dau nam la: 54. 052.096.310 dong), bao gbm:

* Nguyén vit liéu ton kho

Tai ngay 31/12/2023, Tén kho nguyé€n vat liu tai kho cac cdng trinh véi gia trj
14 23.091.653.341 &dng (ting so véi s6 dau nam la: 18.231.475.053 dong), trong dé:

TT Nbi dung Nim PS| S631/12/2022 | S631/12/2023
1 CT XD ciu Kénh Xéng Ngang 9/2016 35.330.383 35.330.383
2  (Cong trinh thi cdng D-one 12 PVT 2021 4.824.847.905 | 4.824.847.905
3 |Céng trinh kénh Tham Luong 2023 6.582.838.493
4  (Cong trinh Pai Truyén Hinh Vinh Phuc | 2023 708.505.370
5 |C/trinh Bénh Vién Y Hoc Cb Truyén 2023 1.602.167.200
6 |Cong trinh Hoc Vién Quéc Phong 2023 9.337.963.990

Cong 4.860.178.288 | 23.091.653.341

Pén ngay 31/12/2023 don vi da lap Bién ban kiém ké theo quy dinh, nhung
chura day du chit ky.



f) Chi phi tra truwéc

Téng s6 chi phi tra trude cta don vi tai ngay 31/12/2023 la: 32.882.307.373
dong (ting so véi sé dau ndm la: 10.742.409.844 dong), don vi can phén tich, ddnh
gia timg khoan muc chi phi cla timg céng trinh, du én d phan bd dén cho phu hop,
dam bao khi cong trinh két thiic, ban giao phan bd hét dugc chi phi, trénh tiém 4n roi
ro mét cén dbi tai chinh.

g) Tai san ¢ dinh

Tai thoi diém 31/12/2023, Gié trj con lai ctia Tai san ¢b dinh 1a: 2.644.061.173
ddng, trong d6: nguyén gia TSCD hitu hinh 13 7.674.735.983 dong; Gi tri hao mon
Ity k€ la: 5.030.674.810 déng. Trong ndm 2023 Céng ty khong dAu tur ting thém tai
sén cb dinh.

Cong ty da thuc hién mo sé theo dai quan ly tai san cd dinh, cudi nam cé tién
hanh kiém ké tai san ¢ dinh theo quy dinh.

2.3.3. M4t s6 chi tiéu tai chinh co ban tai ngay 31/12/2023:

* Cdc chi tiéu danh gid hiéu quad

Cic chi tiéu 31/12/2022 1/12/2023
+ Heé sb no phai tra/von chit sé hitu (14n) 4,33 8,92
+ TY trong v6n vay/téng ngudn vén (%) 3,35 1,84
+ Ty suét 14 vay/doanh thu (%) 0,41 0,89
+ Ty suét loi nhun truée thué/doanh thu (%) 0,58 0,12
+ Ty sudt LN trude thué/vén CSH (%) 0,54 0,64
+ Ty sudt LN sau thué/von CSH (%) 0,18 0,35
+ Ty sudt LN sau thué/tdng tai san (%) 0,03 0,03
+ Kha ning thanh toén, bao gom:
- Hé s6 thanh to4n nhanh (14n) 0,76 0,72
- Hé sb thanh toén hién thoi (1an) 1,13 1,06
* Phan tich tinh hop Iy ciia co cAu ngudn von, tai san
Cac chi tiéu 31/12/2022 1/12/2023
+ Ty trong TS ngan han/téng tai sén (%) 91,97 95,75
+ TY trong TS dai han/tbng tai san (%) 8,02 4,24
+ Ty trong TS cb dinh/tong tai san (%) 1,54 0,68
+ Ty trong von CSH/tdng tai san (%) 18,73 10,07
H+ Tong no phai thu/tng ngudn vén (%) 51,94 42,34

a) Co cAu ngudn vén

Tai ngay 31/12/2023, hé s6 ng phai tra/vén chu sé hitu 1a 8,92 14n, Coéng ty
géap kho khan khi phai thanh to4n c4c khoan phai tra dén han.

b) Mét s6 chi tiéu hiéu qua kinh doanh

Tai san cia Cong ty dugc hinh thanh tir vén vay va vén chu s¢ hitw. Ca hai
ngudn vén nay dugc st dung @ phuc vu cho céc hoat dong SXKD cua Cong ty.
Hiéu qua clia viéc chuyén vén diu tir thanh lgi nhuén duoc thé hién qua céc chi tiéu



vé ROA, ROS va ROE, céc ch1 t1éu nay phéan anh hiéu qua cua Céng ty trong v1ec
quan ly, sir dung tii sdn va vén clia c6 déng G tao ra loi nhuan. Céc chi tidu vé
ROA, ROS va ROE cu thé nhu sau:

+ Ty suét LN sau thué /Tong tai san (ROA): 0,03 % so véi ndm 2022 13 0,03%
+ Ty sudt LN sau thué /Doanh thu (ROS): 0,12% so véi nim 2022 13 0,58 %
+ Ty suét LN sau thué /Vén CSH (ROE): 0,35% so v&i nam 2022 13 0,18%.
2.2.4 Co ciu tb chirc

Thuc hién tot céng tac quan ly Lao dong - Tién lvong; béo céo lién tham quin
so chu dong tuyén dung lao dong, kip thoi bd sung ngudn nhén Iue cho Céng ty. Lam
t6t cong tac thi ning béc, gift bac k¥ thuét, nang luong, chuyén xép lu'ong, bao dam
chat chg, cong khai dan chi, ding dbi tuong va ding quy dinh, huéng din ciia cip
trén.

Quan s trong bién ché binh quan trong nim 2023 14 68 ddng chi, trong do: Sy

quan 01 ddng chi; QNCN 06 ddng chi; CNVQP 0 d6ng chi; LDHD 61 d6ng chi.
- Quén sb Lao d6ng thoi vu 0 ddng chi.

- Trong nim, don vi d4 thuc hién twong t6t ché d6 chinh sach d6i véi nguoi lao
dong. Thu nhap binh quén chung trong ndm 2023 1a 13.699.421 dong/ngum/thang,
trong d6: Tién lvong binh quan chung 13 12.840.000 dong/ngum/thang, Tién thuong 1a
859.421 ddng/ngudi/thang.

Céc ché d6 chinh sach theo ding quy dinh ctia phép luét va quy ché Coéng ty; cép
phét thé BHYT cho 100% CB,CNV va nguoi lao dong, than nhén cta quén nhén.

T4 chirc kham strc khée dinh k¥ cho cén bd, cong nhén vién, nguoi lao dong.
Thuc hién cong tdc bao dadm an toan v¢ sinh lao ddng, tap hun an toan vé sinh lao
dong dinh ky d6i v6i cén bo, cdng nhén vién.

IT1. PE XUAT, KIEN NGHI

Nam 2023, HDQT va Ban Giam dbc da nd luc lam viée, cd trach nhiém trong
viéc kiém soét, duy tri su 8n dinh, timg budc khéc phuc nhimng tn tai va hoan thanh
céc chi tiéu dugc PHDCP thudng nién nim 2023 bidu quyet théng qua. Tuy nhién,
& cong ty hoat dong hiéu qua hon trong nam t6i, BKS kién nghi mét sé ¥ kién nhu
sau:

1. Cong tac quan tri

Co6 bién phép quyet liét hon trong cong tac khic phuc nhitng tdn tai tai chinh:
thu hdi céng no, quyét todn céc cong trinh SXKD d& dang, x4y dung ké hoach phét
trién mé rong thi trudng.

Xdéy dung cac Quy ché tai chinh, Quy ché tién luong va cac quy dinh phu hop
v6i Diéu 18 hoat déng ctia Cong ty cb phan.

2. Cong tac quan ly tai chinh

Céng téc kiém so4t thu chi: Kiém tra, gidm sat chit chg cong tac phé duyét,
quyét toan, thanh toan chi phi ¢am bao hop ly; han ché chi bang tién mit.



Cong tac kiém soat cdng no, hang t6n kho:

+ Hang t6n kho: Tich cuc quyét toén céc céng trinh dé dang dé giam sb du
hang t6n kho; quyét liét hon trong cong tac kiém ké san pham do dang, phén loai va
theo db1 cong trinh theo hop ddng. Véi céc cong trinh dé dang dang thuc hién, bam
sét tién d6 thi cong, thudng xuyén d6i chiéu gifra céc bd phén va Phong ké toan, cin
quéan ly t6t cac khoan chi phi dé dang d& phéan 4nh dung gia tri cac cong trinh do
dang dang thuc hién. Pdy manh cong tac nghiém thu, thanh quyét toan dic biét 1a
cong trinh d4 hoan thanh chwa dua vao quyét toén.

+ No phéi thu: Thudng xuyén thuc hién nghiém thu, dbi chiéu cong ng phai
thu véi khach hang dé cé co s& phén tich tudi no, kip thoi trich 18p du phong ng phai
thu kho6 doi theo quy dinh hién hanh; kiém ké phén loai tudi ng va &8 xuét cac
phuong 4n thu héi d6i véi cac khoan cbng no phai thu khoé doi...).

+ Quan ly chi phi: Quan Iy t5t céc khoan chi phi, kiém so4t chit che trong c&ng\
tac du todn chi phi va céc khoan chi phi bang tién mat.

IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT M\\}

Sau DPHDCD thudng nién nam 2024, Ban kiém soat s& léap Chuong trinh la‘r‘ﬁ //
viéc cu thé theo diing chiic néng, nhiém vu cia Ban kidm soét cling nhu nhiing quy//
dmnh tai Ludt Doanh nghiép va Dleu 1& Cong ty dé:

- Thuc hién céng tac thAm dinh cac Béo cdo thim dinh vé& cac bio cdo tai
chinh, bdo céo tinh hinh SXKD va béo cdo danh gia cong tac quéan Iy cia HPQT;
- Gidm s4t hoat dong HDQT, Ban gidm déc;

- Chu ddng nghién clru, nang cao nghiép vu kiém tra va gidm sat nhim hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao;

- Thuc hién cong tac kiém tra, gidm sét tai Cong ty va Chi nhénh.

Ban kiém so4t kinh trinh Pai héi théng qua Béo cdo tinh hinh thuc hién céng
tac kiém soat nam 2023 va ké hoach ndm 2024 ctia Ban kidm soét.

T6i xin thay mat Ban kiém soét, xin cam on toan bo quy cb dong da tin tuong
giao nhiém vu cho chung t6i, xin cdm on HDQT va Ban diéu hanh Cong ty d4 hd tro
cho Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Trén trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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